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Blick iiber den Tellerrand
Betriebswirtschaftliches Denken ist notwendig

In der Detaildarstellung des Gewerks
ist die deutliche Unterdeckung
(blauer Balken rechts) zu sehen. In
diesem konkreten Projekt bedingt
durch zusétzliche Leistungen, fiir die
noch ein separates Honorar zu verein-
baren ist

Um auch fiir die Zukunft unter
den verdnderten gesamtwirt-
schaftlichen  Rahmenbedin-
gungen als leistungsfahiges
und wirtschaftliches Planungs-
unternehmen erfolgreich be-
stehen zu kdnnen, ,haben wir
uns bei der notwendigen Neu-
anschaffung einer Projekt-
management-Losung Ende
2003 fiir die 3pleP Projekt-
Suite entschieden”, betont
Karlheinz Albert, Geschafts-
fiihrer REA.

Einwandfreie
Altdateniibernahme
Dem vorausgegangen war die
Uberzeugung, dass man mit
dem Altsystem langsam, aber
sicher an die Grenzen der von

REA geforderten Leistungs-
fahigkeit einer Projektma-
nagementlésung sowie der

Steuerung - im Sinne eines
Controlling - der tiber 100 lau-
fenden Projekte stieR. Neben
der reinen Angebots- und Ab-
rechnungsthematik wollte man
beispielsweise auch Statistiken
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Das Wiirzburger Ingenieurbiiro ,REA”, Reinhart Engert Albert, Beratende Ingenieure
GmbH, wurde im Jahre 1992 als Planungsbiiro fiir Technische Gebdudeausriistung gegriin-
det. Das Leistungsspektrum des knapp 60 Mitarbeiter starken Unternehmens umfasst die
Planung und Objektiiberwachung auf den Gebieten Sanitdr, Wdrme, Klima, Kdlte, Elektro-
und Datentechnik, Mess-, Steuer- und Regeltechnik, Schwimmbad- und Férdertechnik,
medizinische Gasversorgung, Kithlraum-, GrofSkiichen- sowie Labortechnik.

erstellen, das Mahnwesen optimieren und
die Zeiterfassung mit dem System han-
deln, was mit der Anschaffung zusdtz-
licher Module des Altsystems verbunden
gewesen ware, Erschwerend kam hinzu,
dass die damals aktuelle Lésung vom
Hersteller nicht weitergepflegt und die
Entwicklung eingestellt wurden. Nach
einer Marktsondierung von etwa einem
halben Jahr blieben zwei Losungen iibrig,
eigentlich nur eine: ,Bei einem der beiden
System wdren die Daten extern gehostet
worden, und das wollten wir nicht”, kom-
mentiert Klaus Reinhart, Geschaftsfiihrer
REA, die Entscheidung schlielich fiir die
Projekt-Suite der Freiburger IT-Schmiede
3pleP GmbH. Auch was das Handling, die
dahinterstehende Idee einer durchgéngi-
gen Business-Ldsung fiir projektorientierte

" Unternehmen und die daraus abgeleitete

Programmstruktur anbetrifft, iberzeugte
die 3pleP Projekt-Suite. Dazu kam die fiir
die Ingenieure von REA so wichtige Zu-
sicherung des Anbieters, die Daten aus
dem Altsystem schnell und fehlerfrei in
die neue Losung zu libernehmen.

Der Auftrag erging dann im September
2003, dem im Oktober die Dateniiber-
nahme, im November die Bewertung der
Datenqualitdt und am 1. Dezember der

Echtstart folgten. ,Eine groRe Herausfor-
derung”, fasst Karlheinz Albert die Imple-
mentierung zusammen, ,war die Altdaten-
iibernahme, die schlieflich einwandfrei
iiber die Biihne ging.” Die aktuellen Da-
tenbestdnde mit mehr als 1100 Projekten
(darunter Projekte mit einer Laufzeit von
mehr als zehn Jahren), also die Projekt-
stammdaten, Personalstammdaten, die
Honorarermittlungen sowie weitere Be-
wegungsdaten wie Leistungsstdnde und
Stundenbuchungen wurden IT-gestiitzt in
nur einem Monat tbernommen. ,Zudem
musste auch die Komplexitdt des Bereichs
[Technische Gebdudeausriistung’ im HOAI-
Umfeld nach der Dateniibernahme in der
neuen Lésung 1:1 abgebildet werden”,
erinnert sich Karlheinz Albert. Summa
summarum dauerten die Einfiihrung der
Losung selbst, die Dateniibernahme, die
Consulting-Tage, das Customizing, die Schu-
lung sowie die Testphase knapp vier Mona-
te. Fiir den Erfolg einer Software-Einfiih-
rung gibt es aber noch ein ganz anderes
Kriterium: Die Akzeptanz der Mitarbeiter!
»Die ist fiir das neue System sehr hoch, da
alle Beteiligten von Anfang an in das
Projekt und das damit verbundene Ziel
einer besseren Unternehmenssteuerung
eingebunden waren”, zeigt sich Karlheinz
Albert erfreut. Detailliert gingen die
Verantwortlichen im Vorfeld auf die
Vorteile der konkreten Anwendungen fiir
die Mitarbeiter ein, vor allem auf das so
wichtige Controlling als Steuerungsins-
trument, um schlieBlich die Zukunft des
Unternehmens und damit die 60 Arbeits-
platze langfristig zu sichern.

Controlling und Mahnwesen
Das durchdachte Berechtigungskonzept
erlaubt personenbezogene Lese- und






